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“TOPLUMUN DUSMANI CEHALET,
CEHALETIN DUSMANI OGRETMENDIR.”

Mustafa Kemal ATATURK




Butin sosyal sistemler,varliklarin1 etkin bir sekilde sitrdiirebilmek icin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir.

Hedeflerin belirlenmesi,anlik kararlarla degil ancak bir stratejik Planla mumkiin
olabilir.Stratejik planimiz,guiclii yonlerimizi 6ne c¢ikaran ve gelistiren yeni iliski aglari
olusturan,nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi1 anlamda bir araya
getiren bir cercevedir.

Okulumuzun misyonu ve vizyonu adina stratejik planlama oldukc¢ca énemlidir.Stratejik
planlama ile kaynaklarimizi daha etkin kullanma ve sorumluluklarimizi yerine getirme
onem arz etmektedir.

Stratejik planlama calismasina 6nce durum yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.

Bu vesile ile planin hazirlanma asamasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi’ne tesekkiir ediyorum.

Kenan Akcay
Okul Mudiirt
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




GIRIS

Stratejik planlama strecinin amaci, vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedefler cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini
belirlemektir. Stratejik planlar,kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir.. Okulumuz Stratejik Plani bu hususlar dikkate alinarak gelistirilmistir. Ali Akkanat Anadolu Lisesi 2024-2028 yillar1
arasini kapsayan stratejik planlama calismalar: tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle ic

paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Okulumuzun tim personelini kapsayacak sekilde anket formlar: gonderilmistir. Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul
calisanlarinin, dis paydaslarin gorusleri ve onerileri dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siirec unsurlari
Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diuzeltilmis ve degerlendirilmistir. Tium planlama ¢alismalari boyunca,
akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, cabasi ve katkisi calismalarin basarisini olumlu yonde

etkilemistir.

Ali Akkanat Anadolu Lisesi bu stratejik plani okuldaki butin birimler icin 6rnek teskil edecektir. Tim birimler planda belirtilen
vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de
kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik
olarak yeniden gozden gecirilmesi ongoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya cikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde

giderilecektir.



1.1.Strateji Gelis_tirme Kuruluve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Ge_listirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad Unvani Adi Soyadi Unvani
Kenan AKCAY Ogretmen Aysun GULER Ogretmen
Melek ALIAKAR Ogretmen Hatice BILIR Ogretmen

Ece SOYSAL Ogretmen Nedret TUFEKCI OZTEMEL Ogretmen
Onur CANSIZ Ogretmen Serife SENLIK Ogretmen

Elif Havva ASLAN Okul Aile Birligi Bagkan




1.2. Planlama Siireci:

ile baslamistir.

2024-20 mi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi'nin olusturul
Ekip ta olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizicalismalari yapilmis ve duru izi agsamasinda,
payda plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. m analizinin

ardin ge yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri
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ekil-1 Durum Analizi Calismalari oo oo o
‘ 7 2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Klﬁirumsal ‘ Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, énemli dlgtide hazirlik ¢alismalarinin iyi
N Tarihge / 2019 planlanmis olmasina ve sirece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik
oo GZFT Analizi dénemindeki calismalar Mudurligumuz Strateji Gelistirme Subesince “Millt EQitim Bakanlig
el Degerlen di’me/ 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programi” doQrultusunda yapilmistir. Bu planlama
Analizi % e : .
: 4 asagidaki adimlari icermektedir:
4 — > Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
/ - > Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin oluSturulmasi
. ST > Ilge Milli Egitim Mudurligu Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmas
| mend /- - Anlizi > Ekip ve Kurul tyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
PESTLE W / Durum
Analizi A yapilmasi
i o - ; | > Okul ve kurumlara yénelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi
Analizi
Ust p°|§,ik:\ | Mudurligumuz Stratejik Plan Ekibi Sekil-'de belirtilen modele gére Durum Analizi
| Belgeleri calismalarini tamamlamistir. Stratejik Plan Hozirlik Sireci bolumunde Ilgce Milli EQitim
I K“"‘I“§ Igi Analizi Mudarlugumiziun 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulma sirecine yon veren hazirlik
:Afmhz Q\\\ programi ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmigtir.
- | fc ve Dis Faaliyet \\\\

Alanlani, Uriin

Payda , \ !
) y, 3 R/ . ve Hizmetler
Analizleri
. /A/ \
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanli@imiz tarafindan merkez ve ' Sirecin baslangic asamasi olarak Midurlugumiz bunyesinde Strateji Gelistirme
tasra teskilati birimlerine 2022 /21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanhg@imiz Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da da Mudurlugumuz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmistir.
yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu | Hozirlik Programinda Mudurlagumiz ve ilgemiz genelinde stratejik planlama
yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, I ve Ilce Milli Egitim caligmalarinin koordinasyonunuigeren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve
Muddrltkleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil stre¢ takvimine yer verilmistir.

isleyece@i tzerinde durulmustur.

Sekil-2 Stratejik Plan $emasi

Mudurlagumiz Durum Analizi
Problem ve
Stratejik -
ol Gelisim
an Alanlarinin
Hazirhk ) .
Belirlenmesi

Programinin
Olusturulmasi
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Durum analizi béliminde okulumuzun mevecut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli
Zayit Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer

verilmistir.




2.1 OKULUMUZUN TARIHCESI

2018-2019 Egitim Ogretim donemi itibariyla okulumuzda halen 525 Anadolu lisesi 68rencisi egitim
gormektedir.

36 kadrolu ogretmen, 3 gorevlendirme 3 ticretli olmak toplam 42 adet egitimde gorevli personel
bulunmaktadir. Ayrica ticretli olarak ¢calistirdigimiz 3 hizmetli ve 1 kadrolu memur da bizlere yardimci
olmaktadur.

2023-2024 Egitim Ogretim donemi itibariyle okulumuzda (Lise kisminda)halen 378 ,ana sinifinda 24
ogrenci egitim gormektedir.

Okulumuz bahc¢esinde 2023 tarihinde PIKTES kapsaminda 2 derslikli Prefabrik ana sinifiyapilmistir.
Ana sinif1 2023-2024 egitim ogretim yilindan itibaren Okulumuz mudurliagiu biinyesinde (2 ) derslikle
okul 6ncesi egitime baslamistir.

Ana sinifinda 2 égretmen(iicretli),1 hizmetli (Iskur kapsaminda) personel bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim doneminde Ana sinifinda egitim goren ogrenci sayis1 25



2.1 OKULUMUZUN TARIHCESI (DEVAMI)

istanbul ili Sariyer ilcesi Uskumrukoy Kéyiinde, 2003 yilinda Ali Akkanat Egitim ve Saghk Vakfi
tarafindan yaptlrllmlstir. 2003-2004 Egitim-Ogretim Uskumrukoy Ali Akkanat Cok Programli Lisesi ad1
altinda Tiurkce-Matematik ve Sosyal Bilimler alanlarinda 29 ogrencisiyle egitime baslamistir.
2004-2006 yillar: arasinda Fen bilimleri alan1 ve Ticaret Lisesi biinyesinde Muhasebe Boliimleri egitim
alanlarina eklenmistir. Bu yillar icerisinde hem genel lise ogrencileri hem de duz lise 6grencileri
egitimlerini surdurmuslerdir.

2008-2009 Egitim Ogretim doneminde Ticaret Lisesi béliimii son mezunlarini vererek tamamen
kapanmistir. Okulumuz Genel Lise olarak egitimine devam etmistir.

2010-2011 Egitim Ogretim déneminde okulumuz Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir. 2012-2013

egitim o0gretim doneminde okulumuz son Genel Lise 6grencilerini mezun etmistir.



2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Ali Akkanat Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 uygulanmis, ongordiugumiuz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasllmlstir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”béliimii, Il ve
ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve

guncel ifade edilmesi bakimindan ortaogretime 0zgii gostergeler de yer almaktadir.




2.3 MEVZUAT ANALIZI

Ali Akkanat Anadolu Lisesi, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yukiimliliklere uymakia miikelleftir. Bunlarin disinda ortaogretim diizeyinde yukumlilik arz eden

mevzuat, Tablo 2°de ayrica gosterilmistir.




Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Okulumuz “Dayanak” bashigi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuzik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin

gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan hazirlama,

stratejik plan izlemedegerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini ytiriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger is birligi calismalarini yuriitmek
Ortadgretim 6grencilerinin okula kayit, sinif
gecme, devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalari vb. Is ve islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni @ Tasima Yoluyla
Egitime Erisim Yonetmeligi @ MEB

Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan) @ Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ztimreleri Yonergesi

Midirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak ytriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi gerektiren ¢alismalarda
gerek tabi oldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari arasinda uyusmazlik
ortaya cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miudirligiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiltlirtimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve
farkl calismalara uyuma direng¢ gostermektedir.
Mevzuat itibariyle 68renci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

IHTIYACLAR

Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin
alinmasi .

Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebileceéi sekilde yeniden diizenlenmesi
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yonetmelik

Sk RAT e 9.Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu - 5 ;
i e 41.Madde Hazirlama Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 I K idarelerinde Stratejik Plan Hazirl Iliski
Py S s er-l.n 2 rzj1 LS E R A Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) :
Kamu Idareleri [¢in Stratejik Plan Hazirlama Kil 26 Subat
23111181; Arelel iRl Hatal ch it KRaziiso suby Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Tiimii © 2019-2023 Stratejik Plami Hazirlama Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Téimii Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin .ger(;eklesme durumlarinin

tespiti, raporlanmas




2.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI




Tablo 4. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

o Egitim-6gretim is ve islemleri o Futbol

 Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri « Voleybol

o Ozel Egitim Hizmetleri _  Basketbol
Xif s $a : . e Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiillmesi Sportif faaliyetler . e Kros
Ogretim-egicimianliyetiert e Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ; e Masa Tenisi

o Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.) : o Eskrim

e Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve . e Ok

Yiritilmesi

e Sosyal kuliip ¢calismalari

 Ogrencilerle goriisme _ » Tiyatro
Rehberlik faaliyetleri  Ogrencilere egitim ve seminerler 2 % y « Sinema
i e ; Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler o
e Ogretmenlere egitim ve seminerler e Miizik
o Velilere egitim ve seminerler ; e Resim
: o Siir

o Hizmet igi egitim
o Gezi etkinlikleri
e Oyun etkinlikleri
o Stak

« DYK

o Sosyal Kuliip Calismalari
o Okul Aile Birligi Etkinlikleri insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
» Gezi Etkinlikleri faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Sosyal faaliyetler
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Paydaslar, Ali Akkanat Anadolu Lisesi'nin hizmetleri ile ilgisi olan, Ali Akkanat Anadolu Lisesi'nden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Ali Akkanat Anadolu Lisesi'ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.
Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

-Girdi Saglayanlar

-Hizmet sunan kesimler

Isbirligi yapilan kesimler

-Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
-Kurumu etkileyen kesimler



Tablo 5. Paydas Tablosu

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Milli Egitim Bakanlig Genclik ve Spor MudurlGgi
Ogrenciler Valilik Saghk MidirlGgi
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kiltir Midurlagi

il Milli Egitim Midiirligi

Hayirseverler

ilce Milli Egitim Miidiirligi

Sivil Toplum Orgiitleri

Okullar ve Bagh Kurumlar Medya

Universite isveren Kuruluslar

Ozel idare Muhtarliklar

Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)

Sanayi ve Ticaret Odalan

Bayindirlik ve iskan Miidiirltigi

Veliler

Sosyal Hizmetler MiduarlGga

Ogrenci Anketi Sonugclar::
Ulasilabilirlik ve iletisim konusunda okulun genel olarak guclii oldugu; dilek, oneri ve sikayetleri orta duzeyde karsilayabildigi, glivenlik ve giivenlik sorunu yasanmadigj,
kararlara katilim noktasinda iyilesmeye ihtiyac duyuldugu, 6grenci islerinin devam-devamsizlik ve 6grenci takibi konusunda siki ¢calistigl, egitim 6gretim faaliyetlerinin nitelikli

oldugu gibi sonuclara ulasilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulun bir biitiin olarak etkili bir ekip olusturabildigi, fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin de yararl olacagi gibi sonuclar tespit edilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Velilerin 6grencilere gore okuldan ve sunulan hizmetlerden daha fazla memnun oldugu, okulun diizenlj, sistemli ve disiplinli yapisini 6grenciler yer yer sikayet etseler de faydali
oldugu konusunda genel bir kanaat tasidiklar1 anlasiimistir.



OGRENCI ANKETI

1- Okulda kendimi givende hissediyorum.
119 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

2- Okul temiz ve hijyeniktir.
118 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum

3- Okulun fiziki kosullar yeterlidir.
119 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

4- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedgi saglar.
118 yanit

5- Farkl kultlirlerden gelen édrencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini diigtiniiyorum.

119 yamt

@ Kesinlikle katihiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim.

119 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

7- Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim.

119 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

8-Okul rehberlik servisinden ihtiyaglanm dogrultusunda faydalanabiliyorum.

119 yanit

10- Okulumda yer almam icin bircok firsat var.
118 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum



11- Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklan sunuyor.
119 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
119 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
119 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
119 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

15- Ogretmenlerim derslerin igleniginde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanr.
119 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

16- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiniyorum.

119 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler yeterlidir.
119 yant

18- Okulda 6grencilerin gorlsleri dikkate alinir.
119 yamt

19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
119 yanit

21,8%

20- DYK leri yeterli buluyorum.
114 yamt

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@® Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum



OGRETMEN ANKETI

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
21 yanit

3- Okul temiz ve hijyeniktir.
21 yamit

2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
271 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik énlemleri alir.

21 yamit

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

6- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan sunuyor.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
21 yanit

8- Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

9- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

21 yamit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
21 yanit

14- Diger ogretmenlerle is birligi yapanm.
21 yanit

42,9%

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdrildr.
21 yanmt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyerum

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

21 yanit

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katimiyorum



VELI ANKETI

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
65 yanit

2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
B6 yanit

3- Okul temiz ve hijyeniktir.
66 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glivenlik nlemleri alir.

66 yamt

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.
66 yamit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.

66 yanmt

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
® Katiimiyorum

7- Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
66 yanit

8- Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.
66 yanit

9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimcei oluyor,
65 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@® Kauliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum



9- Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama 13- Herhangi bir problem durumunda midur endigelerime cevap veriyor.
yardime! oluyor. 63 yanit
65 yanit
@ Kesinlikle katiyorum
@ Kesinlikle katiliyorum @ Katihyorum
@ Katlivorum @ Kararsizim
i Kar?rslnzum @ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kesinlikle katimiyorum @ Katilmiyorum

@® Katlmiyorum

11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

: i 65 yanit
rehberlik saglar. ¥
65 yanit
@ Kesinlikle katiyorum
@ Kesinlikle katiliyorum @ Katiliyorum
@ Kauliyorum @ Kararsizim
@ Kararsizim @ Kesinlikle katimiyorum
@ Kesinlikle katimiyorum @ Katilmiyorum
@® Katlmiyorum
_ 15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 65 yanit
64 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katlmiyorum

40,6%

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.
66 yanit

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
66 yanit

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
65 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlhyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@® Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum



20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.
66 yanit

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglanim.
66 vanit

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
66 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum



Tablo 6. Paydas Tablosu

Paydasin
Kurum Paydasin

Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
IIHig: 1II

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

1,2,3 Gozet
4.5 Birlikte
Cahs

1,2,3 Izle
4,5 Bilgilendir

Milli Egitim Bakanhg;
Valilik
Kaymakamlik

il Milli Egitim
Midirligi

ilce Milli Egitim
Mudarliagi

Ogretmenler ve Diger y
Calisanlar

Veliler

Okul Aile Birligi X
x

Mahalle Muhtan
Saglik Ocagi

Amaclarimiza Ulasmada Destek
igin Is birligi icinde Olmarmiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
icin is birligi icinde Olmarmiz
Gereken Kurum

Amaclarimiza Ulasmada Destek
igin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaclarimiza Ulasmada Destek
igin Is birligi icinde Olmarmiz
Gereken Kurum

Amaclarimiza Ulasmada Destek
icin is birligi icinde Olmarmiz
Gereken Kurum

Dogrudan ve Dolayh Hizmet
Veren

Dogrudan ve Dolayh Hizmet
Alan

Amaclarimiza Ulasmada Destek
igin Is birligi icinde Olmarmiz
Gereken Kurum

Varolug sebebimiz

Amaclarimiza Ulasmada Destek
igin Is birligi icinde Olmarmiz
Gereken Kurum

Amagclarimiza Ulasmada Destek
igin Is birligi icinde Olmarmiz

Gereken Kurum

Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte ¢calis
Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte ¢calis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte Cals

izle, Gozet

izle, Birlikte
Calis
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2.7 Okul/Kurum Ic¢i Analiz

Tablo 7. Okul Kuinyesi

ILCESI SARIYER

OKULUN ADI ALI AKKANAT ANADOLU LISESI

OKUL ADININ VERILME Okulumuza kéyumdzin ihtiyaci olan liseyi yaptiran hayirseverimiz
GEREKCESI Ali Akkanat’in adi verilmistir.

OKULUN ADRESI /TELEFONU U5kumrukﬁy‘ Mah. Sacakl Sok. No: 1 Sariyer-ISTANBUL /
0212 202 95 15

OKUL MUDURU/TELEFONU Kenan AKCAY /0505 773 99 64

OKULUN ACILIS TARIHI 2003 A
OGRETIM SEKLI TAM GUN
OKUL ILE ILGILi BILGILER Hazirhk 9. sinif 10. sinif 11. sinif 12. sinif E:
OGRENCI SAYISI 0 87 108 150 24
TOPLAM OGRENCI SAYISI 369
SUBE SAYISI 0 4 4 8 2
OGRETMEN SAYISI 1 midir + 1 middr yardimeisi 29 kadrolu 6gretmen + 5

gorevlendirme 6gretmen + 5 (cretli 6gretmen = toplam 40

VAR / YOK KAPASITE

OKUL BAHCESI VAR 800
KONFERANS SALONU VAR 143
SPOR SALONU VAR 160
YEMEKHANE VAR 100

FATIH PROJESI UYGULANIP - | UYGULANIYOR
UYGULANMADIGI




2.7.1 Insan Kaynaklari

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Kenan AKCAY

Muadur

Melek ALIAKAR

Midir Yarnmeisi

[ Yesim ALPAY Esra AYDIN | Mahmut SONMEZ l Ayse OZBABALIK
I o g : _ ; : o : e s Esra TEMEL .
I Tiirk Dili ve Edebiyan Ogretmeni Turk Dili ve Edebiyat Ogratmeni | Turk Dili ve Edebiyat Ogretmeni Tiirk Dill ve Edebiyau Ogremmeni : Nejla ATES
i 5 X lspanyolca "‘:"l'E!: enl
a3 spanyolca Ogretmen Tarih Ogretmeni
! Ozge KARAHAN SALKUR Sevil KIRAZ
Tirk Dill ve Edebiyatt Ogretmenl Turk Diii ve Edebiyat Ofretmenl
r ~ 0 =y
Hatice BILIR Canan TANIS Sebnem GENG Sercan KURT
[ Kimya Ofiretmeni Kimya Ogretmeni l Kimya Ofiretmeni d Cogratya Ogn i
Sevgi KOMURcUOGLU Serife SENLIK Elif Alev BILGEN Onur CANSIZ
Matematik Dgretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ofgretmeni Matematik Ogretmeni
e e : e — e —— ) o ;
Bayram YESILBA Nedret TUFEKGI OZTEMEL
Zeynep UCANOK y SILBAS G Ece SOYSAL
) e Fizik Ogretmeni Fizik Ogretmeni Faisefe Ofretmeni
Matemaiik Ofretmeni
Arda GULYUZ Yesim SAPMAZ Nazh Halenur DASIYICI Ayse KALE Mehmet Atakan Serpil DOGANYIGIT | Aysun GULER Fatma GULIYEV
Ingllizce Ogretmeni ingilizee Ggretmeni Ingllizce Ogretmeni Ingilizee Garetmeni Biyoloji Ogretment Biyoloji Ogretmen Blyolojl Sqretmen Gorsel Sanatlar
Ozlem OGUS
Mizik Ogretmani
Adnan Kogak Recep ERGUL

Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egitiml Ogretmeni




Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Yil Rehberlik X 1
4-6 Yil
7-10 Yil
11-15Yil Matematik X 1
16-20 Matematik % 1
20 ve tlizeri Matematik % 3
20 ve fizeri Fizik % 13 2
20 ve lizeri Biyoloji 13 1
20 ve lizeri Biyoloji )3 1
20 ve tizeri Ingilizce X 1
20 ve lizeri Kimya % 1
20 ve lizeri Kimya B 1
20 ve lizeri ingilizee % 1
20 ve lizeri Kimya/Kimya % 1
Teknolojisi
20 ve lizeri Kimya/Kimya X 1
Teknolojisi
20 ve lizeri Tarih X 1




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

4




Tablo 11. Ogretmenlerin KatildigiHizmet I¢i EgitimProgramlari

DASIYICI

Adi ve Soyadi Bran$i Katildigi Calismanin Adi Kahldigh Yil Belge No
Burcu GUNES Rehberlik LBl - e ST 2024 2024340813
Bayram YESILBAS Fizik Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri 2023 2022000757
3 ki 2o Aols) Yok|o§|mro)::lll:gjluidYuer;lieEb?;iTrilirE Semineri 29 Aesdeosd
ARDA GULYUZ INGiLiZCE QED: Sicin. Amipe (G Qgreme” 2023 2010301185
Bilgilendirme Seminer
SERIFE SENLIK MATEMATIK Genglerle Iletisim Semineri 2023 2.01.03.01.148
NAZL AT INGILIZCE Ilkyardim Egitimi Kursu 2023 E48834202775




Adi ve Soyadi Brangi Katildigi Calismanin Adi Katldigh Yil Belge No
CANAN TANIS KIMYA LS R T T gl 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
ZEYNEP UCANOK MATEMATIK 4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023344534
. EB Birim Amirlerinin Ogret
ONUR CANSIZ MATEMATIK MES Bl g RS o 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
HATICE BILIR KIMYA Olgme Ve Degerlendirme Uygulamalari Kursu 2023 2023341090
_ Ozel Yetenekli OG ileri t Edici
NEJLA ATES TARIH Preligieholl Ogentiicinicyicic 2023 E2023007938
Ozellikleri
J TURK DiLi :
AYSE DUDU OZBABALIK A = Genglerl lletisim Semineri 2023 D01609560710

EDEBIYATI




Ogretmenlerin KatildigiHizmet I¢ci EgitimProgramlari’nda cok fazla icerik oldugu icin sadece birkac 6gretmenimizin
katildig1 egitimlerine yer verilmistir.



Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiira

Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli
egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir. (2) Miidiir calismalarim valilikge belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gérevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri diginda da
calismalarin siirdiirtr. (3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayal,
uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis iginde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Miidiiriin gérev yetki ve
sorumluluklar sunlardir: a) Ogretim y1li baslamadan énce personelin is
boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde
goriislerini de almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin gorevlerin
dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla
ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar.
Zimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve
bir 6rnegini iade eder. ¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi simifi,
laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saghk ve
oiivenlik sartlarma uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar él¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasim
saglar. Diger okul ve gevre imkinlarindan da yararlanilmasi icin gerekli
tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek igin milli egitim
midiirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlar i¢indeki biitiin
okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiritir. ¢) Egitim ve 6gretim
calismalarim etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
c6ziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde
tist makama bildirir, d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla
her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. )
Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin
gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini
zamaninda ilgili birimlere bildirir, f}) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her
tiirlti tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli
tedbirleri ahir. Adayhk ve hizmetigi egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
yiiritiir. g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci
odiil ve disiplin iglerini yuriittr, h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren égrencilerin
yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir. 1)
Ogrencilere ders yil icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik
ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayih
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gére yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin

ve dgrencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya

koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar. 1) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve
benzeri belgeleri onaylar, m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin
artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi igin
arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. n) Gérevini tistiin basariyla
yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasim
saglar. o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine
gorevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. 6) izinli veya gorevli
oldugu durumlarda midiir bagyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidirligiine teklif eder. p) Egitim ve
ogretimle ilgili her tirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve biitge 6nerilerini gerekgeli olarak
hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge giderlerini
gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gésterir. s) Okulun
bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri béliimleri ile
araggerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas:
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayim da alarak ilgili kurumla
bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama génderir. s) Harcama
yetkilisi olarak, miidiir basyardimeisini veya miidiir yardimeilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore gercgeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t)
28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile
yiirtirliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya
calisma unvanina bagh kalmaksizin, taginir kayit ve iglemlerini yiiriitmek
tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasimir kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda yiriitiilmesi gereken
is ve iglemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve
28199 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarin yerine getirir. v) Ogrenci ve
calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden
kaynaklanan olumsuz saghk sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj,
yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars: korunmasi icin gerekli koruyucu
glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacag:
arismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olugturur, bu etkinliklere
katilan 6grencilere danigsmanhk ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen
gorevlendirir. aa) Gérev tanimindaki diger gorevleri de yapar. bb)
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili [s Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 ve
12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri
alir. (5) Mesleki ve teknik ortaégretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki
egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak; a) (Deg: 13/09/2014-29118
RG) Derslik, atélye ve laboratuvarlarin birer liretim ortami durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara
alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye, laboratuvar, uygulamal
ders, stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirlmasin,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi

etkinliklerle egitime katkida bulunmalarim saglar. b) Mesleki Acik Ogretim




Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi igin
gerekli 6nlemleri alir, Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda agilmas:
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi
yapar. c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde
mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara
gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan
yararlanir, ¢) Okulda tiretime iligkin is ve islemleri ylriitmek {izere atélye,
laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir miidiir
yardimeisini, teknik miidiir yardimeisi olarak gorevlendirir. d) Sektérle
isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi konusunda yapilan calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini
saglar. e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye
isletmelerinde Urekimi Tegvik Primi Dagitimy, Parga Basi Uretim, Atolye ve
Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yénetmelik
hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atclye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel
sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar. (6) isletmelerde mesleki
egitimle ilgili olarak; a) ﬁgrenci]ere. yasina uygun asgari iicretin 3308
sayili Mesleki Egitim Kanununda belirlenen tutari kadar 6denecek ticret,
licret artis1 ve diger imkanlar konusunda égrenci resitse kendisi; degilse
velisiyle birlikte igletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar. b) Egitimin
ogretim programina uygun olarak ytiratiilmesi ve okul-igletme arasinda
siirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimeisiyla
ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula
uzakliklar dikkate alinarak ayni alanin atélye, laboratuvar ve meslek
dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér 6gretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere,
"isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili
programi hazirlar ve millf egitim miidiirliigiine onaylatir. c) Isletmelerde
gorevli egitici personel/usta é6greticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkénlariyla yardimea olur. ¢) Egitimde amaclanan
hedeflere ulagilmasi icin isletme yetkilileriyle igbirligi yaparak gerekli
onlemleri ahr. [sletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder. d)
(Deg: 28/10/2016-29871 RG) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi
veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektérle isbirligi cercevesinde
yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal
derslerinin egitim ve 6gretimi igin ilgili alanin atélye ve laboratuvar
ogretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamal derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi hilinde yiiz ylize egitim kapsaminda ders okutmak
lizere bu isletmelerde 6gretmen gérevlendirir. Ayrica okulun mescit,
kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar: ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve
bgretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiritiir. c) Kendisine verilen
ndbet gorevini yiiritiir, nébet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimcisina ve miidiire
iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidur ve
miidiir basyardimcisiyla isbirligi icinde yiiriitir. d) Elektronik ortamda
veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiritiir. e)
Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri ytiritir. (3) Madir
tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar

erine getirir.

Midiir Yardimcisi

Orta Ogretim Kurumlar: Yénetmeligi MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi
egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planh, diizenli ve amacina uygun
olarak yiiriitilmesinden miidtire ve mudiir basyardimeisina karsi
sorumludur. (2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Okulda kullamlan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlari imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili

mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,

Ogretmenler

Orta Ogretim Kurumlar Yonetmeligi MADDE 86- (1) Ogretmenler
gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiitkiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimlidiir. (2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh
olarak, toplumun ihtiya¢lar dogrultusunda bireyin yetigtirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak topluma

kazandirilmasina yonelik caligmalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve éncii bir rol {istlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden
sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
Sgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklari kullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢cahsmalarinda
gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar: sunlardir: a) Egitim ve
6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmas:
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimai olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6érnek olur. b) (Deg: 28/10/2016-29871 RG)
Ogrencilerin; 6gretim programlar dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak égrenmelerini
amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarma,
tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hoggoriilii olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve égretim
calismalarinda her tirlii imkandan yararlanmasini saglar. ¢) Ozel egitime
ihtiyac olan 6grencilerin yetistirilmesine iligskin gérevleri yiiriitiir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig kazanmalarina 6nem
verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gorevleri yapar. e) Sorumluluguna verilen sinif rehber
6gretmenligi gérevini ytriitir. f) Siav, proje ve performans ¢aligmasi ve
bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis yillik plan
ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar, §) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine
verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve
islemleri yiritir, h) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Ders baglangicinda
ogrenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi,
uygulama, yazih yoklama ile diger calismalar ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar. 1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar.
Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiriine sunar.
i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, simif
rehberlik, toplum hizmeti galismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Cahsma takviminde




belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar. j)
Ogretmenler Kuruly, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k)
Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve
dgretime yansitir. ) [htiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin
temini igin okul yénetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders
arag, gerec ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullamilmasini ve korunmasini saglar, m) Elektronik ortamda yiriitilen
islemlerden kendisi ve gorev alamiyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi
girisi ve giincelleme islemlerini yapar, Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar, n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle
isbirligi yapar. o) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim
bilgilerini okul yénetimine bildirirler. 8) Okul yonetimince belirlenip
kendisine verilen nobet gérevini yerine getirir. p) Miidir tarafindan
verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.
(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica, a) Ogretim
programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler,
mesleki konularda cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder. ¢)
Uygulamali egitim i¢in gerekli gériilen arag-gerecin zamaninda saglanmas:
icin ilgililerle isbirligi yapar, arac-gereci kontrol eder ve teslim ahr.
Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasim, bakim ve
onarimini, kilavuzuna uygun ve givenli bir sekilde kullanilmasini, her
zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik
yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is
ve uygulamalarda kullanilan arac¢-gerecin bir listesini ilgililere verir. d)
Uygulamah 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak
siirdiirtilebilmesi icin alan/béliim /atélye /laboratuvar sefleriyle birlikte
plan hazirlar. Ogrencilere alamiyla ilgili konularda proje damismanhgi ve
rehberlik yapar. ) Déner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir,
Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini
saglar. f) Koordinator olarak gérevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki
egitim ve 6gretim, bagari, devamsizhk, disiplin ve benzeri durumlarim
titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
formlari/raporlar1 yonetime teslim eder. g) Okul oncesi egitimi
ogretmenleri, uygulama simiflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi
ve efitimi alani 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin
izlenmesi ve ige yerlestirme galismalarinda alan/béliim, atélye ve
laboratuvar gefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina
hazirlik galismalarina katihr ve galismalar yiiriitiir. 1) Tam giin tam yil
egitim kapsamindaki okullarda calisma saatleri disinda, hafta sonu, yarwyil
ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar. i) (Deg: 13/09/2014-
29118 RG) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek 6grencilere,
isletmenin sartlar, ¢alisma kosullari ve igsletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Deg: 28/10/2016-29871
RG) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders
saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak lizere 6grencilerin
mesleki becerilerinin gelistirilmesi igin gevreyle iliski kurmalarna
rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde
calismalar yapar ve faaliyetlere katilir, (7) Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlar ile imam-hatip liselerinde, okullarin ézelligine bagh olarak okul
miidiiriince verilen diger gérev ve sorumluluklar da yerine getirirler.




Tablo 13. Okul/kurum RehberlikHizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
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Diizenlenen Egitim /Paylasim
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2.7.2. Teknolojik Duiizey

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var
Ekipman Odasi Var
Kiitiiphane Var
Rehberlik Servisi Var
Resim Odasi Var
Miizik Odasi Var
Cok Amach Salon Var
Spor Salonu Var




2.7.3. Mali KaynaKklar

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiictik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalart Harcamalam

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

305.151,50

246.916,57

482.891,56

285.981,61

459.603,86

446.563,33
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

1. Baz velilerimizin sosyoekonomik diizeyleri diistktiir.

1. Bakanhgmizca, 06grenci merkezli egitim yaklagimlari, Bu sebepten bazi velilerin okulun maddi kaynaklarina
mesleki egitimde modiiler egitim sistemi, okul Oncesi cok fazla katkisi olmamaktadir.
egitim, mesleki egitim, gorevde vyiikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar 2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve cevredeki

hayirsever vatandaslardan yardim almaktadir.
2. Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

3. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi



Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Sosyal-kulturel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

1.

Bircok ilceden gelen &grencilerden olusan bir yapi oldugu
icin cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bdlge olmasi.

1.

Okulumuzda bulunan laboratuvarlarda bilgisayar ve
teknoloji kullanilmakla birlikte donanimin sirekli
yenilenmesini saglayarak O0grenci ve
ogretmenlerimizce etkin kullanimi.

Bakanligimizin  E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.



Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

1.

2.

Okulumuzun dogal cevresinin glizel olmasi

llimizde cevre kirliliginin yogun yasanmasi

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
ulusal ve yerel maddi manevi destek




2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul Kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul mudiuru/mudiurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.




Tablo 19. GZFT Analiz Tablosu (ICSEL FAKTORLER)

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sinavla alinmasi.

Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi.
Veliler Sosyo-Kiiltiirel ve Sportit taaliyetlerde istekli velilerimizin olmasa.
Biitce Caliskan ve ilgili bir okul aile birligi yénetiminin olmasi.

Yonetim Siirecleri

Okul idaresinin degisime ve gelisime ac¢ik olmasi.

[letisim Siirecleri

Ogrenciyle iletisimi 1yi olan iki rehber 6gretmenin olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ulasimda yasanan aksakliklar nedeniyle ilk derse ge¢ kalinmasa.
(alisanlar Okulumuzun kadrolu hizmetlisinin olmamasi.
Veliler Veli goriisme odasi ve revirin olmamasi.

Bina ve Yerleske

Okulun sehir merkezine uzak olmasi.

Donanim Bilgi iletisim dersinin olmamasindan dolay:1 bilgisayar
ogretmeninin olmamasi.
Iletisim Siirecleri Okulun merkeze wuzak olusu sosyal taaliyetlerde o6grenci

coklugunun saglanamamasi.




Tablo 20. GZFT Analiz Tablosu (DISSAL FAKTORLER)

Firsatlar
Politik Etkin ekip calismasimmin yapilmasi.
Ekonomik Okul aile birliginin ve hayirseverlerin etkin rol almasi.
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde olunmasi.
Teknolojik Ogrencilerin istekli olmasi ve simiflarda akilli tahtalarm olmasi.
Mevzuat-Yasal Okulun proje okulu olmas1 ve etkin ekip calismasinin yapilmasi.
Ekolojik Havas1 temiz, giirtiltiisiiz ve bol yesil ortamda bulunulmasi.
Tehditler
Politik OSYS'de sik yapilan degisiklikler.
Ekonomik Okulun maddi imkanlarinin zayit olmasi.
Sosyolojik Ders saatlerinin hattalik 40 saat olmasi.
Teknolojik Sosyal medyanin olumsuz etkileri.

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi.

Ekolojik

Okulun merkezi yerlesim yerlerine uzak olmasi.
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Tablo 21. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Saptanmstir.

[zleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Ailelerileiletisim ve is

Aileler ileiligkileri giiclendirecek

ogrenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en ytliksek agirlik verilmesi

OKkul I¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
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Okul Mudurligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve
ust kurul tarafindan onaylanmastir.




3.1. Misyon

Okulumuzu, tilkesine, Milli Egitimin amac ve hedefleri dogrultusunda, egitim, 6gretim, ve toplumun
gelistirilmesi alanlarinda hizmet eden, Kisisel gelisimini tamamlamis, demokratik ve hukuk devleti kurallarini
taniyan, Atattirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ulkesine hizmeti gorev sayan ogrencilerin yetistirildigi,
Cocuklariyla iletisim kurabilen, cocuklarinin egitim ortamlarinin gelistirilmesi i¢in gerekli destegi esirgemeyen
velilerin etrafini sardigi, Bulundugu cevreye huzur veren ve estetik glizellik katan bir yapilasmaya sahip
olmanin, Gerektirdigi calismalar1 gerceklestirerek, uilkemize ve toplumumuza kisilik sahibi, cesaretli,
ogrendigini toplum yararina kullanabilen 6grenciler yetistirerek, ulkemizi ve toplumumuzu 21. yuzyila
hazirlayan bir egitim yuvasi haline getirmek icin ilk glinku heyecanimizi ve hedeflerimizi unutmadan, gelisimi

/ <) Lasrg
/ﬂfv Y

sureklilik haline getirmis bir kurum olarak buradayiz.




3.2. Vizyon

Takim ruhu icerisinde hep birlikte, tiim kararlari akil, vicdan, irade ve kararlilik icinde, demokratik, cagdas
uygarliga yukselebilecek yeni nesiller yetistirmek.

4




3.3. Temel Degerler

1. Calismalarimizin temelinde insana hizmet yatar.

2. Ataturk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

3. Okulumuz ulkesi icin calisan, ahlak ilkeleri ile hareket eden 6grenciler
yetistirir.

4. Degisimin ve gelisimin 6nemine inaniriz.

5. Esitlik ve adaleti uygulariz.

6. Takim ruhu ile hareket eder, basarinin en cok takim ruhu ile
kazanilabilecegini diistintiruz.

7. Ogrencileri tanir, yeteneklerini gelistirir ve Kisiliklerine deger veririz.
8. Yaratici ve yenilikci hayat gorusiuni benimseriz.

9. Egitimde kaliteyi on planda tutar ve kalitenin 6nemine inaniriz.

10. Tim ¢alismalarimiza sevgimizi ve saygimizi dahil ederiz.




4. Bolim

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI




4.1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 1:
Ogrencilerimizin okula uyum sorunlarim gidererek devamsizlik diizeylerini en aza indirmek ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin gereksinimlerini
karsilayacak etkin bir yonetim yapisi olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdaki 6grencilerin okula uyum sorunlari giderilecek ve devamsizlik seviyeleri duistirtilecektir.



1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 1:

Ogrencilerimizin okula uyum sorunlarini gidererek devamsizlik diizeylerini en aza indirmek ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin gereksinimlerini

karsilayacak etkin bir yonetim yapisi olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdaki 6grencilerin okula uyum sorunlari giderilecek ve devamsizlik seviyeleri dustrtilecektir.

Tablo 22 Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut HEDEF
2024 202 202 202 202 2028
3 5 6 7
PG.1.1. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oram % 0690 0092 | %94 | %96 | %98 | %100
 ;
PG.1.1. Bir egitim ve 6gretim déneminde o6ziirsiiz 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci oram % 0650 %40 | %30 | %20 | %15 | %10
2
PG.1.1. Bir egitim ve 6gretim déneminde 6ziirlii 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci oram % %50 %40 | %30 | %20 | %15 | %10
3
PG.1.1. Bir egitim ve 6gretim déneminde oéziirlii 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci oram % %40 %35 | %30 | %25 | %20 | %15
4
Evlemler:
No Evlem ifadesi Eyvlem Sorumlusu Eylem Tarihi
1:1.1 Egitim-ogretim doneminin basinda hem 6grencilere, oryantasyon seminerleri verilerek okul Okul Yonetimi ve Rehberlik | 01-30 Eyliil
tamitilacaktie Servisi
1.1.2 Egitim-o6gretim doneminin basinda 6grenci velilerine okulu tamitici seminerler verilecektir Okul Yonetimi ve Rehberlik | 01-30 Eyliil
Servisi
1.1.3 Ogrenci ve velilere okulla ilgili bilgilendirici kitapciklar hazirlanip dagitilacaknar Okul Yonetimi 01 Eyliil - 30 Ekim
1.1.4 Devamsizlik sayilan takip edilerek devamsizhik sayis1 5, 10, 15, 20 giinlere erisen her 6grenci ile Okul Yonetimi ve Rehberlik | Her ayin son haftasi
goriisme yapilarak devamsizlik nedenleri égrenilerek bunlar tizerine gidilecektir. Servisi




Stratejik Hedef 1.2. Rehberlik servisi 6grenciler ile daha yogun iliskiler kurarak gereksinimleri belirlenip giderilecektir.

Performans Gostergesi

No Mevecut HEDEF
2024 2024 | 2025 2026 2027 2028

PG.1.2.1 | Biregitim 6gretim doneminde seminer-konferans ile ulasilan 6grencilerin oram %90 %92 | %94 %96 %98 %100
PG.1.2.2 | Biregitim ve 6gretim doneminde bir simifla yapilan calisma sayisi 1 6 8 8 8 8
PG.1.2.3 | Biregitim ve 6gretim doneminde bireysel gériisme yapilan 6grenci sayisi 100 150 170 200 230 250
Evlemler
No Eylem ifadesi Evlem Sorumlusu Evlem Tarihi
1.2:1 9. sinifa baslayan biitiin 6grencilere okul tamitilacaktir: Okul yonetimi, rehberlik servisi ve simf 01-30 Eylal

rehber 68retmeni
1.2.2 9. simifa baslayan biitiin 6grencilerin velilerine okul tamtilacaktir: Okul yonetimi, rehberlik servisi ve simf 01-30 Eylil

rehber 6gretmeni
1.2.3 Ogrencilere 6grenci tamima formu, otobiyografi, yasam pencerem gibi formlarin Simif rehber 6gretmenleri ve rehberlik 01 Eyliil

uyeulanp degerlendirilecektin servisi 30 Ekim

1.2.4 Her sinif girilerek dgrencilerle goriisme yvapilacaktr Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi




4.2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:
Ogretim programlarinin kazanimlarina uygun olarak égrencilerimizin akademik basarilari ile sosyal ve sportif faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzdaki 6grencilerinin ders basarilari1 ve tam 6grenme diizeyleri artirilacaktir.

No Performans Gostergesi Mevcut HEDEF

2024 202 202 202 202 202

4 5 6 7 8

PG.2.1.1 | Simf tekran vapan é8renci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.2 | Sorumlu gecen 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.3 | Zavifi olmayan ve ortalamasi 70'in altinda olan 6grenci savisi
PG.2.1.4 | Tesekkiir alan égrenci sayisi 171 171 180 | 185 | 190 | 195
PG.2.1.5 | Takdir alan égrenci sayisi 136 136 | 140 | 145 | 150 | 155
Evlemler
No Eylem ifadesi Evlem Sorumlusu Evlem Tarihi
2.1. | Ders ve simif gecme yonetmeligi ile okulda uygulanan 6l¢me degerlendirme arac ve yontemleri hakkinda Sinif Rehber Ogretmenleri 01-30 Eyliil
1 bilgi verilecektir
2.1. | Ogrencilere basarisizlik nedenlerini belirleme anketi uygulanacaktir: Sinif Rehber Ogretmenleri 01-30 Arahik
2
2.1. Basarisiz olan 6grencilerle basaryi arairict verimli ders calismayi saglayici gériismeler vapilacakar Rehberlik Servisi 01-30 Ocak
3
2.1. | Destekleme ve yetistirme kurslan diizenlenecektir Okul yénetimi ve brans 01 Ekim / 30 Mayis
4 dgretmenler




Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzdaki her bir 6grencinin en az bir akademik, sosyal ya da sportif faaliyete

katilimi saglanacaktir.

L

No Performans Gostergesi Mevcut HEDEF
2024 2024 2025 2026 2027 202
8
PG.2.3.1 | Okulumuzda sportif faaliyetlere katilan simif sayisi 18 18 19 20 21 22
PG.2.3.2 | Okulumuzda yapilan sportif miisabaka sayisi 331 331 332 333 334 335
PG.2.3.3 | Okulumuzda yapilan sosyal faaliyet sayisi 16 16 17 18 19 20
Evlemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Evlem Tarihi
2.3. | Okulumuz égrencilerine yonelik futbol turnuvasi diizenlenecektir. Beden Egitimi Ogretmenleri 01 Eyliil / 30 Kasim
1
2.3. | Okulumuz 6grencilerine yonelik basketbol turnuvas: diizenlenecektir: Beden Egitimi Ogretmenleri 01 Mart / 15 Nisan
2
2.3. | Okulumuz 6grencilerine yonelik voleybol turnuvasi diizenlenecektir. Beden Egitimi Ogretmenleri 15 Nisan / 30 Mayis
3
2.3. | Simtlararasi miinazara yarismasi yapilacaktrn Tiirk Dili ve Edebiyati Ziimresi 01 Eylil / 30 Mayis
+
2.3. | Bilgi yarnsmasi diizenlenecektir Her branstan bir 6gretmen 01 Eylil /30 Mayis
5
2.3. | Satranc yarismasi yapilacaktir Satranc¢ Kuliibii 01 Eylil /30 Mayis
6




4. 3. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi guiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Bina ve yerleske egitim 6gretim faaliyetlerinin daha verimli ve etkili bir sekilde siirdiiriilebilecek nitelige kavusturulacaktir.

No Performans Gostergesi Mevcut HEDEF
2024 202 | 202 202 | 202 202

4 5 6 7 8
PG.3.3.1 | Okulun i¢ ve disimin boyanma siiresi (2 yil) + + +
PG.3.3.2 | Okul laboratuvarlarmin ihtivac duyulan arag gerece sahip olma oram % %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %90
PG.3.3.3 | Okulun bozuk-kink olan kap sayisi 6 0 0 0 0 0
PG.3.3.4 | Okulun calismayan radyatdr sayisi 5 0 0 0 0 0
PG.3.3.5 | Perde eksigi olan suuf sayisi 3 0 0 0 0 0
PG.3.3.6 | Okulun sahip oldugu fotokopi makinesi savisi 7 7 8 8 8 9

Evlemler

No Evlem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3. | Okulunici ve disi boyanacaktir: Okul Yonetimi 01 Temmuz /30 Agustos
1

3.3. Okul laboratuvarlarinin eksikleri belirlenerek giderilecektin Okul Yonetimi ile Fizik, Kimya ve Bivoloji 01 Eylil / 15 Haziran

2 ofretmenleri

3.3. | Okulun kink ya da bozuk olan kapilan tespit edilerek tamir ettirilecektin Okul Yonetimi 1 Temmuz / 30 Agustos
3

3.3. | Okulun verimli calismayan radyatorleri tespit edilerek tamir ettirilecektir: Okul Yonetimi ve Yardimci Personel 01 Ekim / 30 Ekim

i

3.3. | Perde eksigi olan ya da perdesi calismayan simiflar tespit edilip bu aksakliklar Okul yonetimi ve Okul Aile Birligi 01 Eylil / 30 Haziran

5 giderilecektin

3.3. Okuldaki fotokopi makinesi sayis1 arnnlacakon Okul yonetimi ve Okul Aile Birligi 01 Temmuz /30 Agustos
6




Stratejik Hedef 3.2. Okul kantinin saglikli, giivenilir ve temiz tirtinler satmasi, kaliteli hizmet vermesi

saglanacaktir.
No Performans Gostergesi Mevcut HEDEF
2024 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.1 | Okul kantininde satilan saglikli iirtin oram % %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.3.2 | Okul kantininde cikan yvemek cesidi 2 2 2 2 2 2
PG.3.2.3 | Okul kantinindeki yemeklerin {icreti 67 67 100 150 200 250
PG.3.2.5 | Okul kantininin temizlenme siklig (giin-hafta) Her giin | Her giin | Her giin | Her giin | Her giin Her giin
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eyvlem Tarihi
3.2.1 Kantin denetimleri artinlacak ve kantinde satilan sagliksiz yiyeceklerin satilmamasi Okul Yonetimi ve Kantin Denetleme Ekibi Her ayin ilk haftas:
saglanacaktr
3.2.2 Okul kantinindeki tirtinlerin fiyatlarn disaridaki uygun tiriin satan 3 market ile Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi ve Kantin Her ayin ilk haftasi
kiyaslamasi yapilarak market fiyatlarinin tizerinde satmasi engellenecektin Denetleme Ekibi
3.2.3 Okul kantinindeki yemeklerin {icretleri uygun seviyeye cekilecektir. Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Her ayin ilk haftasi




5. Bolim
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Tablo 23. 2024-2028'Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Valilikler ve Belediyelerin Katkasi 200.000 TL | 300.000 TL | 400.000 TL | 500.000 TL |600.000 TL | 700.000 TL
Diger (Okul Aile Birlikleri) 800.000 TL | 800.000 TL | 800.000 TL | 800.000 TL |800.000 TL | 800.000 TL
(102 0.11711.000.000 TL|1.100.000 TL|1.200.000 TL|1.300.000 TL|1.400.000 TL| 1.500.000 TL




[ZLEME VE DEGERLENDIRME




Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
mudiurliugu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytuirtiitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisulip karara baglanacaktir.



Tablo 24

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlan genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektin
H1l.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir
Hedef % 88*
1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Hedeflenen | Gerceklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 il 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(vuzde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi gortilmektedir
2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraminda gergeklestigi gz ontinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin artirilmasi icin simf rehber 6gretmenleri aracilhigiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistic

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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